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Ce document a été réalisé à partir des données des balances comptables des collectivités
territoriales transmises par la Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP) au Réseau des
CERC. Elles concernent les Communes, les Groupements à fiscalité propre (GFP), les Syndicats,
les Conseils départementaux et le Conseil régional.

Les dépenses de bâtiment et de travaux publics des collectivités territoriales sont calculées hors
études, acquisitions foncières, matériels et subventions d’équipement versées. Elles concernent
les budgets principaux et les budgets annexes. Seules les dépenses en maitrise d’ouvrage
directe sont prises en compte, afin d’éviter les double-comptes.

Les dépenses prévisionnelles intègrent également les données relatives aux décisions
modificatives votées jusqu’au 31 mai 2021. Les prévisions de dépenses peuvent différer des
travaux qui seront effectivement réalisés. Leur réalisation peut s’étendre sur plusieurs
exercices, être reportée ou annulée.

Des fiches départementales détaillées sont téléchargeables : www.cerc-na.fr

Des comparaisons interrégionales sont disponibles sur www.cerc-actu.com

Contact : Sébastien PERRUCHOT 

Tél : 05.47.47.62.43 – email : bordeaux@cerc-na.fr
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En 2020, les dépenses de bâtiment et de travaux publics des collectivités territoriales
s’établissent à plus de 3,43 milliards d’euros en Nouvelle-Aquitaine. Elles diminuent de 7,5%
pour le bâtiment et de près de 13% pour les travaux publics par rapport à l’année
précédente.

Cette baisse était prévisible, comme c’est souvent le cas à ce stade du cycle électoral
municipal. Elle est toutefois plus marquée que celle prévue initialement l’année dernière à
partir des dépenses prévisionnelles. Les Départements et la Région sont parvenus à
maintenir leurs investissements en maitrise d’ouvrage directe. En revanche, les Communes et
les Syndicats diminuent fortement leurs dépenses de travaux. La crise sanitaire et les
différentes périodes de confinement ont vraisemblablement conduit à l’annulation ou au
report de certaines opérations.

Pour l’année 2021, les dépenses prévisionnelles indiquent une volonté de maintenir les
investissements bâtiment et travaux publics des collectivités locales dans leur ensemble. Les
différentes mesures d’urgence mises en place par le gouvernement et notamment les
financements supplémentaires dédiés à l’investissement contribueront à soutenir
l’investissement local. Les incertitudes demeurent néanmoins. La crise du COVID a fortement
perturbé les finances locales tant du point de vue des recettes (perte de recettes fiscales) que
des dépenses (baisse de certaines dépenses de fonctionnement, augmentation des dépenses
de soutien à la population et aux secteurs d’activité en difficulté). Enfin, les dépenses
prévisionnelles du secteur communal n’affichent pas de véritable redressement par rapport à
celles de l’année précédente.

Montant des dépenses RÉALISÉES 

de bâtiment et de travaux publics
Unité : M€ courants TTC

Montant des dépenses PRÉVISIONNELLES 

de bâtiment et de travaux publics *
Unité : M€ courants TTC

* Ces chiffres correspondent à des dépenses prévisionnelles.
Ils ne préfigurent pas une estimation du montant des
travaux qui sera effectivement réalisée sur l’ensemble de
l’année. En effet, le taux de réalisation des dépenses
prévisionnelles varie selon les catégories de collectivités et
les années.
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BÂTIMENT

…SELON LES ANNÉES

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

Montant des dépenses réalisées par département

Évolution par rapport à l'année précédente
Le montant des dépenses du Conseil régional pour l’ensemble de la Région s'ajoute 
aux dépenses indiquées sur la carte soit 171 millions d'euros.

…SELON LES ANNÉES Montant des dépenses réalisées en Nouvelle-Aquitaine
Unité : M€ courants TTC

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

Par départements, des disparités territoriales sont toujours
présentes. Charente et Gironde enregistrent une légère
hausse des dépenses. Pour les autres départements, les
dépenses réalisées de bâtiment sont en baisse.

Par catégories de collectivités, les Communes diminuent leurs
investissements. Cette baisse était prévisible comme c’est
souvent le cas à ce stade du cycle électoral. Elle était déjà
inscrite aux budgets primitifs 2020 avant la crise sanitaire.
Groupements à fiscalité propre, Région et Départements ont
joué un rôle contracyclique en augmentant leurs dépenses de
travaux en maîtrise d’ouvrage directe.

Les Communes assurent près de la moitié des dépenses de
bâtiment.

Dépenses réalisées de bâtiment en M€ TTC en 2020 
évolution en % par rapport à l’année précédente 

Nb 
collectivités Nouvelle-Aquitaine

Région 1 171 +4,6%

Départements 12 205 +19,5%

Communautés urbaines et Métropole 3 58

+5,7%Communautés d'agglomération 24 145

Communautés de communes 128 132

Communes de 50 000 habitants et plus 9 124

-19,9%
Communes de 10 000 à 49 999 habitants 62 149

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 210 137

Communes de moins de 3 500 habitants 4 033 335

SIVU* 742 14
+1,7%

SIVOM* 384 72

Ensemble des collectivités        1 542 -7,5%

Répartition des dépenses réalisées de bâtiment 

selon les collectivités

Vienne 
94 M€ 
-20,3%

Deux-Sèvres
74 M€ 
-14,0%

Charente-Mar.
138 M€ 
-4,2%

Gironde
369 M€ 
+4,3%

Landes 
114 M€ 
-22,6%

Pyrénées-Atlan.
160 M€ 
-12,2%

Lot-et-Gar.
82 M€ 
-20,7%

Dordogne 
91 M€ 
-10,9%

Corrèze
53 M€ 
-11,2%

Haute-Vienne
81 M€ 
-12,8%

Charente 
89 M€ 
+3,2%

Creuse
26 M€ 
-3,7%

1 709 1 707

1 638

1 763
1 795

1 673

1 528 1 514 1 524

1 628
1 666

1 542

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Région et 
Départements

24%

Communes
48%

Groupements 
à fiscalité 

propre
22%

Syndicats
6%

Le montant des dépenses de travaux de bâtiment
s’élève à 1 542 millions d’euros en 2020. Il est en
repli de 7,5% par rapport à l’année précédente.

 1 542 M€ (-7,5% par rapport à 2019)

 256 € / hab. (France entière : 273 € / hab.)

< 197 €/hab.
197-218 €/hab.
219-234 €/hab.
235-253 €/hab.
> 254 €/hab.

Dépenses par habitant

* Données partielles
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BÂTIMENTBÂTIMENT

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

…SELON LES ANNÉES

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

…SELON LES ANNÉES
Montant des dépenses prévisionnelles 

en Nouvelle-Aquitaine
Unité : M€ courants TTC

 3 199 M€ (+6,9% par rapport à 2020)

 500 € / hab. (France entière : 502 € / hab.)

Dépenses prévisionnelles de bâtiment en M€ TTC en 2021 
évolution en % par rapport à l’année précédente 

Nb 
collectivités Nouvelle-Aquitaine

Région 1 218 - 5,5%

Départements* 12 313 +16,4%

Communautés urbaines et Métropole 3 135

+21,4%Communautés d'agglomération 24 234

Communautés de communes* 128 328

Communes de 50 000 habitants et plus 9 214

+2,6%
Communes de 10 000 à 49 999 habitants* 61 291

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 213 315

Communes de moins de 3 500 habitants* 4 030 971

SIVU* 716 45
+4,2%

SIVOM* 389 135

Ensemble des collectivités 3 199 + 6,9%

Répartition des dépenses prévisionnelles de 

travaux de bâtiment selon les collectivités

Vienne 
211 M€ 
+7,9%

Deux-Sèvres
180 M€ 
+15,3%

Charente-Mar.
343 M€ 
+15,1%

Gironde
763 M€ 
Stable

Landes 
235 M€ 
-7,8%

Pyrénées-Atlan.
336 M€ 
+16,0%

Lot-et-Gar.
164 M€ 
+12,8%

Dordogne 
228 M€ 
+15,6%

Corrèze
106 M€ 
+38,5%

Haute-Vienne
157 M€ 
+6,8%

Charente 
200 M€ 
+15,0%

Creuse
58 M€ 
-3,7%

Ces chiffres correspondent à des prévisions budgétaires. Ils ne

constituent pas une estimation du montant des travaux qui sera

effectivement réalisée sur l’ensemble de l’année. Le taux de

réalisation varie selon les catégories de collectivités locales et les

années.

2 692 2 7292 768
2 926 2 970

2 619
2 4802 533

2 688

2 918

3 161
2 992

3 199

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Montant des dépenses prévisionnelles par département

Évolution par rapport à l'année précédente
Le montant des dépenses du Conseil régional pour l’ensemble de la Région s'ajoute 
aux dépenses indiquées sur la carte soit 218 millions d'euros.

Le montant des dépenses prévisionnelles s’établit à
3 199 millions d’euros en 2020.

< 349 €/hab.
349-404 €/hab.
405-442 €/hab.
443-527 €/hab.
> 527 €/hab.

Dépenses par habitant

* Données partielles

Région et 
Départements

17%

Communes
56%

Groupements 
à fiscalité 

propre
22%

Syndicats
6%



7Les dépenses de bâtiment et travaux publics des collectivités territoriales I Juillet 2021

BÂTIMENTBÂTIMENT

TAUX DE RÉALISATION 
MOYEN 2009-2020

…DES DÉPENSES PRÉVISIONNELLES

…SELON LES ANNÉES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

Le taux de réalisation avancé est pour une année N le
rapport entre les réalisations au 31 décembre de l’année
N et les prévisions budgétaires de cette même année.
Ce taux varie significativement selon les catégories de
collectivités et dans une moindre mesure les années.

59%

63% 63%
59% 60% 60%

64%
62% 60%

57% 56%
53% 53%

67%
62%

60% 61% 62%
64%

62%
60% 59% 59% 59% 59%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bâtiment BTP

Le taux de réalisation pour l’année 2020
s’établit à 53% toutes catégories de
collectivités confondues. Il se situe à un très
bas niveau.

Les différentes périodes de confinement ont
vraisemblablement conduit à l’annulation ou
au report de certaines opérations ou ont
généré du retard dans le lancement des
projets.

Nouvelle-Aquitaine
Moyenne 2009-2020

Région 86%

Départements 83%

Groupements à fiscalité propre 53%

Communes de 50 000 habitants et plus 86%

Communes de 10 000 à 49 999 habitants 63%

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 58%

Communes de moins de 3 500 habitants 46%

SIVU 35%

SIVOM 52%

Ensemble des collectivités 59%

Le taux de réalisation varie selon les
collectivités. Les Communes de moins de
3 500 habitants, les Communautés de
communes et les Syndicats
intercommunaux présentent l’écart le
plus important entre dépenses
prévisionnelles et dépenses réalisées.

Région, Départements, Communautés
urbaines, Métropole, et Communes de
plus de 50 000 habitants affichent un
taux de réalisation supérieur à 75%.
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TRAVAUX PUBLICS

Réalisations 2020
Prévisions budgétaires 2021
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TRAVAUX PUBLICS

…SELON LES ANNÉES

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

 1 891 M€  (-19% par rapport à 2020)

 314 € / hab. (France entière : 306 € / hab.)

Les dépenses réalisées sont en baisse pour l’ensemble des
départements à l’exception de la Charente où elles se
stabilisent par rapport à l’année précédente.

Les Communes affichent le plus fort recul avec une baisse
de 23% des dépenses de travaux publics. Celles des
Conseils départementaux et des groupements à fiscalité
propre sont également en légère baisse.

Le bloc communal (Communes et Groupements à fiscalité
propre) assurent 58% des dépenses de travaux publics.

Dépenses de travaux publics en M€ TTC en 2020 
évolution 1 an

Nb 
collectivités Nouvelle-Aquitaine

Région 1 17 + 10,4%

Départements 12 322 - 2,4%

Communautés urbaines et Métropole 3 220

-4,8%Communautés d'agglomération 24 177

Communautés de communes 128 121

Communes de 50 000 habitants et plus 9 55

-23,1%
Communes de 10 000 à 49 999 habitants 62 124

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 210 139

Communes de moins de 3 500 habitants 4 033 303

SIVU* 742 135
-35,2%

SIVOM* 384 278

Ensemble des collectivités        1 891 -19,0%

Vienne 
100 M€ 
-14,9%

Deux-Sèvres
108 M€ 
-10,3%

Charente-Mar.
225 M€ 
-10,4%

Gironde
463 M€ 
-14,8%

Landes 
141 M€ 
-7,9%

Pyrénées-Atlan.
229 M€ 
-10,6%

Lot-et-Gar.
106 M€ 
-18,7%

Dordogne 
154 M€ 
-20,9%

Corrèze
76 M€ 
-9,5%

Haute-Vienne
104 M€ 
-15,9%

Charente 
123 M€ 
Stable

Creuse
46 M€ 
-19,6%

Montant des dépenses réalisées en Nouvelle-Aquitaine
Unité : M€ courants TTC

Montant des dépenses réalisées par département

Évolution par rapport à l'année précédente
Le montant des dépenses du Conseil régional pour l’ensemble de la Région s'ajoute 
aux dépenses indiquées sur la carte soit 17 millions d'euros.

Répartition des dépenses réalisées de bâtiment 

selon les collectivités

2 265

1 952
2 046 2 090 2 130

1 975

1 7911 731

1 923
2 038

2 169

1 891

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Le montant des dépenses de travaux publics s’élève à
1 891 millions d’euros en 2020, en baisse de près de 13%
par rapport à l’année précédente. Le repli est plus
prononcé que celui constaté pour le Bâtiment.

Région et 
Départements

18%

Communes
33%Groupements à 

fiscalité propre
27%

Syndicats
22%

< 228 €/hab.
229-287 €/hab.
288-319 €/hab.
320-353 €/hab.
> 353 €/hab.

Dépenses par habitant

* Données partielles
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TRAVAUX PUBLICS

…SELON LES TERRITOIRES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

…SELON LES ANNÉES

 3 566 M€ (-14,7% par rapport à 2019)

 558 € / hab. (France entière : 339 € / hab.)

Dépenses prévisionnelles de travaux publics en M€ TTC en 2021
évolution 1 an

Nb 
collectivités Nouvelle-Aquitaine

Région 1 20 - 5,9%

Départements* 12 364 - 5,5%

Communautés urbaines et Métropole 3 347

n.s.Communautés d'agglomération 24 385

Communautés de communes* 128 225

Communes de 50 000 habitants et plus 9 75

+2,5%
Communes de 10 000 à 49 999 habitants* 61 188

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 213 263

Communes de moins de 3 500 habitants* 4 030 723

SIVU* 716 282
+16,5%

SIVOM* 389 756

Ensemble des collectivités 3 627 + 18,2%

Répartition des prévisions budgétaires 

de travaux publics selon les collectivités

Vienne 
152 M€ 
+23,5%

Deux-Sèvres
271 M€ 

n.s.

Charente-Mar.
383 M€ 
+23,5%

Gironde
807 M€ 
+11,3%

Landes 
229 M€ 
-9,2%

Pyrénées-Atlan.
432 M€ 
+27,5%

Lot-et-Gar.
171 M€ 
stable

Dordogne 
441 M€ 

n.s.

Corrèze
173 M€ 
+15,6%

Haute-Vienne
199 M€ 
+24,6%

Charente 
267 M€ 
+7,9%

Creuse
83 M€ 
+3,8%

Montant des dépenses prévisionnelles 

en Nouvelle-Aquitaine
Unité : M€ courants TTC

Le montant des dépenses prévisionnelles s’établit à
3 566 millions d’euros en 2021. Les prévisions budgétaires
de travaux laissent envisager une reprise de l’activité des
Travaux Publics au cours de l’année 2021.

Montant des dépenses prévisionnelles par département

Évolution par rapport à l'année précédente
Le montant des dépenses du Conseil régional pour l’ensemble de la Région s'ajoute 
aux dépenses indiquées sur la carte soit 20 millions d'euros.

Ces chiffres correspondent à des prévisions budgétaires. Ils ne

constituent pas une estimation du montant des travaux qui sera

effectivement réalisée sur l’ensemble de l’année. Le taux de

réalisation varie selon les catégories de collectivités locales et les

années.

* Données partielles

3 276
3 165

3 364
3 383

3 359
3 046

2 898
2 901

3 147 3 337
3 596

3 067

3 566

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

< 307 €/hab.
308-500 €/hab.
501-588 €/hab.
589-764 €/hab.
> 765 €/hab.

Dépenses par habitant

Région et 
Départements

11%

Communes
34%Groupements à 

fiscalité propre
26%

Syndicats
29%
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TRAVAUX PUBLICS

TAUX DE RÉALISATION 
MOYEN 2009-2020

…DES DÉPENSES PRÉVISIONNELLES

…SELON LES ANNÉES

…SELON LES COLLECTIVITÉS

Le taux de réalisation avancé est pour une année N le
rapport entre les réalisations au 31 décembre de l’année
N et les prévisions budgétaires de cette même année.
Ce taux varie significativement selon les catégories de
collectivités et dans une moindre mesure les années.

Le taux de réalisation pour l’année 2020
s’établit à 62% toutes catégories de
collectivités confondues. Il se situe dans la
moyenne des années précédentes et reste
plus élevé que pour le bâtiment.

Nouvelle-Aquitaine
Moyenne 2009-2020

Région 92%

Départements 95%

Groupements à fiscalité propre 67%

Communes de 50 000 habitants et plus 92%

Communes de 10 000 à 49 999 habitants 71%

Communes de 3 500 à 9 999 habitants 60%

Communes de moins de 3 500 habitants 50%

SIVU 53%

SIVOM 50%

Ensemble des collectivités 63%

Le taux de réalisation pour l’année varie
selon les collectivités. Les Communes de
moins de 10 000 habitants et les
Syndicats intercommunaux présentent
l’écart le plus important entre dépenses
prévisionnelles et dépenses réalisées.

Région, Départements et Communes de
plus de 50 000 habitants affichent un
taux de réalisation supérieur à 90%.

69%

62% 61% 62% 63% 65%
62%

60% 61% 61%
65%

62%

62%
60% 61%

62%
64%

62%
60% 59% 59% 59%

57%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Travaux Publics BTP

63%
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LES MEMBRES

La Cellule Économique Régionale de la Construction (CERC) Nouvelle-Aquitaine
rassemble les acteurs publics et privés de l'acte de construire au niveau régional :
services de l'Etat, collectivités territoriales, organisations professionnelles,
organismes financiers et d’assurance, maîtres d'ouvrage, maîtres d’œuvre,
formation… Son objectif est le développement d’une expertise locale sur la filière
construction pour apporter des outils d’aide à la décision de qualité à l’ensemble
de nos partenaires publics et des professionnels de la région.

La CERC réalise des travaux d’observation sur des thématiques spécifiques à la
filière construction : conjoncture, perspectives d'activité, emploi & formation,
transition énergétique et bâtiment durable, économie circulaire et déchets du BTP,
matériaux de construction, travaux publics et infrastructures durables, etc.

Bureau de Bordeaux : 1 bis avenue de Chavailles 33520 BRUGES I Téléphone : 05.47.47.62.43 
Bureau de Limoges : 2 allée Duke Ellington 87067 LIMOGES I Téléphone : 05.55.11.21.50

Email : nouvelle-aquitaine@cerc-na.fr I Site Internet : www.cerc-na.fr ; www.cerc-actu.com


