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- Le GPV RIVE DROITE

Un groupement public d’ingénierie territoriale

> Elaborer et mettre en ceuvre un projet de territoire (pour les 4 communes de

Bassens, Lormont, Cenon et Floirac) pour 'amélioration du cadre de vie, le

développement économique et la transition écologique o R
» Statut GIP, des moyens humains et financiers propres * e
> Une équipe pluridisciplinaire (15 personnes]

> Des missions de :
> pilotage de démarches en propre (EIT, PAT, éco-paturage et
gestion différenciée parc des Coteaux, projet artistigue Panoramas,
Citélab, Emploi durable]
» assistance a4 maitrise d’'ouvrage / appui technique des partenaires
locaux (urbanisme, mobilités, habitat & espace public, aménagement éco et
ESS)

0 5 10 km

au service d’un territoire en forte mutation

MOBILITES/HABITAT

> 74 000 habitants & ESPACE PUBLIC

» 7 QPV / taux de chdmage moyen 20 % / tissu ESS et artisanat
> 12 opérations d’aménagement en cours ou a I'étude dont : 5 NPNRU - 10IN - 10IM
» « Parc des Coteaux », 500 ha d'espace naturels RD : poumon vert de la Métropole
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- CONTeXTc +

Un territoire en renouvellement urbain

3

> 5 opérations de rénovation urbaine (NPNRU] sur la rive EEIQ
droite de la Métropole bordelaise sur 2021-2027

900 logements 3 000 logements
. . o démolis réhabilites
> des déconstructions de Igts (Bailleurs sociaux), équipements

publics & espace public (Métropole et Villes) -> un gisement de 5 E[ HHE
oo D -
00

ressources potentielles (matériaux du batiment) = ] =
1 7;///;A

> des constructions + opérations d’'aménagement qui 1500 logements 1/2 millions de m?

pourraient offrir & ces gisements des débouchés en constrults d'espaces pubilics, voiries
. . d reamenaqger

circuit courts ’

BTP et enjeux environnementaux

> Limiter production déchets des déconstructions / conso ressources + de 15 équipements
. . . publics démolis et
naturelles pour la fabrication de nouveaux matériaux reconstruits
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- CONTeXTc

Démarche d’EIT, 2 axes stratégiques

» 2020 : Stratégie d’EIT et plan d’action
> Depuis 2021 : Coordination et animation du plan d’action

Axe 1: Favoriser le réemploi des matériaux du BTP dans le cadre des
ORU, en lien avec les enjeux d’insertion socio-professionnelle pour les
habitants des quartiers

Axe 2 : Favoriser I'expérimentation de solutions collectives et
mutualisées de valorisation des biodéchets a destination des acteurs
identifiés (établissements scolaires, médico-social)

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

REGION

Nouvelle-

Aquitaine
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- CONTEATE + @)
neo-eco

Un monde sans déchets

Une démarche coordonnée et animée en 3 volets (appui technique Neo-eco)

Faciliter les synergies

Etudier Expérimenter ;
ressources/besoins
Diagnostic territorial Accompagner les MOA pour Accompagner la montée en
échelle macro (5 ORU, faire des diagnostics compétences
sur 10 ans) ressources sur des opérations
pilotes
» Estimation des flux . . Ateliers techniques,
» Cartographie acteurs > 14 opérations pilotes accompagnement

(déconstructions /
réhabilitations)
> Tester des pratiques, avoir du

reemploi/recyclage
> Etude filieres

d’expérimentations pour :
> Donneurs d’ordres (MOA,

> Etude réeemploi et S aménageurs)

emplois, formation, REX, partager, capitaliser > Faiseurs (MOE, entreprises

compeétences [CERC]) travaux, acteurs du
reemploi/ESS)

{((CERC GP\, clT — Volet réeemploi des PEMB / Restitution étude GERG/GPY - REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / 27 mars 2024 page 5
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c TUDc // Volet reemploi des PcMB+
retours d'expérience sur les enjeux
d’ emplois, compétences et formation

« Produits, cquipements et Matériaux du Batiment



Pourquoi cet angle emploi/formation/compétences en lien avec le réemploi ?

> Transition vers le réemploi dans le Batiment - évolution des métiers a tous les niveaux de qualification,
sur toute la chaine de valeur

> BTP = un secteur historiqguement support d’insertion / Volume important de chantiers Rive Droite

» Réemploi = enjeu réactivation compétences anciennes (dépose soignée, réparation)

- levier pour élargir le champ des possibles des personnes, tout au long des parcours professionnels

* Observatoire économique régional de la filiere

Montage etude construction
«CERC « Structure partenariale (acteurs publics & privés du BTP)
wiseeanencs o1 CERG dans chaque région et 1GIE au niveau
> GPV commanditaire Bationa!l e A I deaie o o
» Réalisation CERC + contribution technique GPV es outlls ¢ aide a fa decision organises autour de
poles (activité, emploi formation, rénovation,
> Budget de 8400 € TTC infrastructures TP, commande publique et économie

circulaires & matériaux )

&(CERC GP\, clT — Volet réeemploi des PEMB / Restitution étude GERG/GPY - REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 7
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Nature de I'étude

Des REX qualitatifs d’'un panel d’acteurs locaux

— avec leurs regards, points de vue sur les sujets réemploi/emplois (compétences, organisation,
formation...]

Entretiens qualitatifs conduits par CERC + GPV [mai - sept 2023)
* Tmaitre d’ouvrage bailleur social- volet déconstruction :

« 2 entreprises de déconstruction ; et

* 3 entreprises de travail temporaire d’insertion ; ) typologies d’'acteurs
> (L21), Lormont > 8 entretiens
> , Artigues
> a Cenon

* 1 plateforme physique de réemploi de PEMB : , Bayonne

* 1 maitre d’ouvrage coopérative du BTP- volet construction: , Bassens

Mise en perspective avec les études macro sur les relations
entre économie circulaire et emplois (GPV])
Synthese des études sur le sujet

,&(CERC GP\, clT — Volet réeemploi des PEMB / Restitution étude GERG/GPY - REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / 27 mars 2024 page 8
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Diag ressource

FICHE N°8

_ TUILES DE COUVERTURE

Emploi d'origine : Couverture de toiture, tuiles mécaniques Romane

DISPONIBILITE :

— A démonter et venir récupérer sur site en période de préparation du chantier (date estimée fin 2022)
- A venir récupérer démonté et conditionné en pied de chantier pendant la phase de curage (date

estimée début 2023)

CARACTERISTIQUES DIMENSIONS ET QUANTITES
[~ Tuiles mécaniques tongaer: o
assemblés sur volige
Coloris Ocre Largels. 200m
2
Aspect Bon état Surface Environ 900 m
Composant Terre cuite DEROSESOIGHEE
n Dépose manuelle soignée, deux opérateurs sur une
v nacelle, retrait & la main tuile par tuile. Traitement,
Potentiel réemploi  (+ possibilité

réutilisation paillage)

nettoyage des tuiles pour réemplol.
Stockage en palette box

LOCALISATION

. Lj -;QTI
,_:" il

# de démolition

Réemploi

PREVENTION

REEMPLOI

T REUTILISATION
I
I
I

| RECYCLAGE

STATUT

DE VALORISATION
DECHET

|
v

« toute opération par laguelle des
substances, matieres ou produits qui
ne sont pas des déchets sont utilisés
de nouveau pour un usage identique a
celui pour leguel ils avaient été congu. »

Code de l'environnement

1ploi des PEMB / Restitution étude GERG/GPV - REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / 27



Un ensemble de
17 maisons
individuelles de

type pavillons

i CiComnijja) 989 RaA Le Closides Vergne

Vue aérienne résidence Clos des Vergnes, Floirac

> Interlocuteurs entretien (mai 2023) : \

Responsable d’opération, pble patrimoine bati (et référente réemploi) +
chargé de I'opération

> Opération étudiée : Déconstruction d’une résidence de 17 maisons
individuelles dans le quartier en renouvellement urbain Dravemont a
Floirac (33)

> Opération pilote expérimentation de diagnostic ressource + AMO
réemploi (démarche GPV)

> BET diag ressource + AMO réemploi : Neo-eco (démarrage mission :
printemps 2022)

> Statut projet (mai 2023) : consultation des entreprises cléturée, phase
étude diagnostic ressource terminée

\> Entreprise titulaire lot dépose soignée : Compagnons Batisseurs N-A

MOA { AQUITANIS — OPERATION DECONSTRUCTION « CLOS DES VERGNES », FLOIRAC

Dépose soignée vs démolition classique -
qu’est-ce que ¢ca change pour la MOA ?

1. L’importance du contexte + un montage de
projet facilitant
> coordination du GPV + subvention ADEME
> opération subventionnée par 'ANRU

2. Diag ressource : un préalable incontournable
> délégation d'expertise pour : identification des matériaux,
recherche de repreneurs locaux, rédaction clauses
entreprises travaux
> outil de dialogue avec entreprises travaux

3. Une nouvelle maniere de gerer les
déconstructions

(chargé.e.s d'opération)

> nouvel AMO a coordonner (Neo-eco)

> souplesse et adaptation en contexte contraint

)\((CERC GP\, cIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / 27 mars 2024 page 10
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MOA { AQUITANIS — OPERATION DECONSTRUCTION « CLOS DES VERGNES », FLOIRAC

Verbatim

« Sur la partie réemploi, « Plus on va le faire,
Neo-eco nous a beaucoup plus ¢a ira vite »

aide. Et aussi sur la
maniere de gérer des
déchets » « Ce qui prend du temps, c’est
le juridique »

« Aujourd’hui ce sont des

surcouts mais peut-étre que « C’est vraiment un choix de
demain ¢a ne le sera plus. » politique interne »

\\'(CERC GP\, ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 11
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B.D.S

> Entreprise déconstruction +
désamiantage (Groupe Cassous).
80 salariés. N-A + Midi-Pyrénées

> Interlocuteurs entretien

(mai 2023)

Directeur général, référente
réemploi (conductrice de travaux)
et responsable QSE

> REX sur la déconstruction de la

Bassens (MOA Domofrance)

> Entreprise de déconstruction.
25 salariés en CDI, 60 intérim.
Siege a Mérignac. Groupe Morin

> Interlocuteurs entretien
(septembre 2023)
Associé gérant

> REX sur la déconstruction de la

résidence « Sellier » a Cenon
(MOA Domofrance)

résidence « Yves Montand » é/

VALODEM \

NTRcPRIScS De DECONSTRUCTION /5052 varopem

Dépose soignée vs demolition classique -
quels enjeux, qu’est-ce que ¢a change pour une entreprise travaux ?

)

1. La dépose soignée, un positionnement stratégique
> axe de différenciation, en lien avec nouvelles exigences MOA publics (critere de sélection)
> dépose, stockage, revente - offre de service compléte 2> meilleure maitrise
> réponses marcheés publics en groupement entreprises + acteurs ESS reemploi

2. En phase réponse au marcheé : temps d’étude supplémentaire + risques
economiques liés :
> difficulté du chiffrage en amont du temps réel de dépose
> incertitudes sur les estimations du prix de revente des matériaux (si integrées dans
offre)
- + de temps, + d’'incertitudes

3. En phase chantier, de nouvelles maniéres de faire - le chef de chantier pivot
> Sur le chantier, des difficultés techniques, parfois difficilement anticipables
> Role du chef de chantier central & organise le chantier (logistique, technigue, humain)
- communique les consignes techniques sur la déepose soignée aux operateurs
> levier de motivation : avoir une visibilité sur le devenir des matériaux
> point de vigilance ergonomie des postes : travail plus manuel et — mécanisé [nuisances)

,&(CERC GP\/ ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 12
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cCNTRcPRIScS Dc DECONSTRUCTION /.o vaopem

Verbatim

« La clé de voute, c'est le « On a besoin d’opérateurs
chef de chantier» polyvalents sur les chantiers »

« La meilleure formation, c’est
I’expérience terrain sur chantier »

« La dépose soignée engendre une
moins bonne ergonomie au travail car
c’est du travail manuel vs mécanisé »

‘\((CERC GP\, ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 13
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. (2255

Lien Intérim Insertion (L2I), Lormont (association)

Hauts de Garonne Intérim Insertion, Artigues
(association)

ID’EES Intérim, Cenon (SARL)

> Mise a disposition de personnes en insertion,
orientées par prescripteurs sociaux, sur des missions
d’intérim, accompagnement socio-professionnel

> Interlocuteurs entretiens (mars 2023)
Directeurs

Responsable d’agence

> REX sur 3 chantiers de déconstruction de
Domofrance

+ Résidence Laffue, Bassens : L2l + Avenir
Déconstruction

+ Résidence Yves Montand, Bassens : Hauts de
Garonne Intérim Insertion + BDS
+ Résidence Sellier, Cenon : Idees Intérim + Valodem

ctNTRcPRISES Dc TRAVAIL TEMPORAIRE D'INSERTION (cTTI)

Un écosystéme pour favoriser I'insertion de salariés sur des chantiers

¢J'
'
i’
i
r

I

[
]
]

RIVE DROITE

NOUVELLE-AQUITAINE

-~
#

s
I

et

-

Plateforme « les emplois de I'inclusion »
Facilite les liens entre les acteurs ci-dessous

- Offrent une prestation de

LY
A}

service : mise a disposition

Clause sociale (marchés de salariés en insertion

publics)

Entreprises travaux:
proposentdes
missions d’intérim
ouvertes 3
I'insertion

Relation client/vendeur

o

Achetent le service
pour trouver du
personnel en insertion

Signent des contrats de
travail temporaire en
insertion avec les ETTI

Travaillent sur des missions
d’intérim en insertion
Source : schéma réalisé par le GPV

S—

-----

Prescripteurs sociaux
(CCAS, mission locale,
PLIE)

Repérent, accompagnent et
orientent des personnes en
insertion vers des ETTI (durée de
« |'agrément d'insertion »
maximum 2 ans)

Entreprises de
Travail Temporaire
d’Insertion (ETTI)

Proposent des missions
de travail temporairesa
des personnes en
insertion

Salariés en insertion

ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation /




cNTRcPRISES Dt TRAVAIL TEMPORAIRC
DINSERTION (cTTI)

L2] Lormont, HGI Artigues, Id ees Intérim Cenon

Offres d’emplois d’intérim en insertion dans le BTP et enjeux
dépose soignee

1. Des postes d’intérim en insertion d’ouvriers/mancuvre
> des missions courtes non qualifiées : nettoyage chantier, petits travaux, tri bennes
déchets
> permanences guartiers pour présenter les offres d'emploi d'intérim en insertion

2. La dépose soignée non identifiée comme sujet prioritaire pour le moment
> pas d'offres d’emploi des entreprises spécifiguement sur le sujet
> remontée des personnes accompagneées : emplois intérim BTP
- répondent & des contraintes socio-pro (mobilité, qualifications..)
> enjeux formation profils en insertion dans le BTP : FLE, sécurité sur chantier
(CACES])

3. 2 typologies d’entreprises sollicitent les ETTI
> Réponse a marché public avec obligation légale clause insertion
> Entreprises non soumises a clause sociale =2 Politique RSE / Main d’'ceuvre locale
pour missions courtes, contournement de la sur-taxation des contrats intérim
classiques

Qi(CERC GP\/ cIT — volet reemploi des PEMB [ Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compéte

EN .
REPUBLIQUE ® Les emplois

FRANCAISE .® de l'inclusion

ETTI - Entreprise de travail temporaire d'insertion

Assoc hauts de garonne interim insertion

Avenue Gay-lussac, 33370 Artigues-prés-Bordeaux

EX:R:l ) de votre lieu de recherche.

3 recrutements en cours
OUVRIER POLYVALENT DU BTP

OUVRIER VRD

MANOEUVRE BATIMENT

ETTI - Entreprise de travail temporaire d'insertion

Lien interim insertion 12i

9 Rue des Garosses, 33310 Lormont

de votre lieu de recherche.

2 recrutements en cours

Manoeuvre batiment H/F 2 20+ candidatures

Ouvrier polyvalent du BTP H/F (& 20+ candidatures

ETTI - Entreprise de travail temporaire d'insertion

Id'ees interim f Cenon (idees interim ;)

Centre Emeraude, 61-69 rue Camille Pelletan, 33150 CENON

de votre lieu de recherche.

4 recrutements en cours

Aide déménageur H/F
Manoeuvre - Aide magon H/F
Manceuvre HfF

Maitref Maitresse de M

Voir tous les métiers (3)

@ Artigues-Prés-Bordeaux (33)
@ Artigues-Prés-Bordeaux (33)

@ Artigues-Prés-Bordeaux (33)

Voir tous les métiers (2)

@ Bordeaux (33)

@ Bordeaux (33)

Voir tous les métiers (4)

@ Bordeaux (33)
@ Bordeaux (33)

@ Bordeaux (33)

i ) . @Bl
Moz RIVE DROITE Capture decran - Techershe sur « les emplois de molusion » 5070172024



ctNTRcPRISES Dc TRAVAIL TEMPORAIRE D'INSERTION (cTTI)

Verbatim
o « Nous n’observons pas de

« Généralement, les personnes que lI'on remontée terrain des

accompagne sont en recherche de « job entreprises sur un besoin de
alimentaire » [...] formation a la dépose

Dans certains cas, ces postes peuvent soignée ou au tri des déchets

représenter une clé d’entrée pour sur chantier car cela

commencer un parcours dans le BTP, s’apprend sur le tas»

mais ce n’est pas systématique. »

« Nos recettes sont composées a 90% des factures de
nos clients (entreprises travaux ou autres secteurs) et
a 10% des subventions d’aides au poste de la
DREETS »

;\(CERC GP\, ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 16
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PLATEFORME DE REEMPLOI /2arxama

Comment se caractérise I'activité d’'une plateforme de réemploi ?

> Association de déconstruction,
collecte, stockage et revente des
matériaux. 3 activités :

- diagnostics ressources

- déconstruction sélective

- stockage et revente des
matériaux

> Lieu d'implantation
Bayonne

> Interlocuteur pour l'entretien
(juin 2023)

Qestionnaire administrative

1. Structuration des plateformes de reemploi : répond a un besoin
nouveau
> entre 2 chantiers (dépose soignee et réemploi des matériaux] : besoin de stockage
dans un lieu adapté et de reconditionnement
> activité gui vient en extension a une activité existante (dépose soignee)

2. Un modele economique encore fragile qui demande aux effectifs, peu
nombreux, d’étre trées polyvalents
> recherche d'un modeéle économique pérenne (subventions, revenus issus des
ventes...)
> peu de personnel ;: 4 salariés pour I'ensemble de l'activite
> polyvalence et multi-compétences :
- gestion administrative dont recherches financements, garanties...
- manutention, accueil des matériaux et remise en état
- sensibilisation (accuell clients et présentations externes)
- communication et publication d'annonces en ligne

QK(CERC GP\/ ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 17
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PLATEFORME DE REEMPLOI /2arxama

Verbatim
« Le travail avec des
« Nous mettons des étiquettes pour tracer les matériaux, artisans est primordial pour
reprendre toutes leurs caractéristiques (batiment d’origine, gagner en compétence. »

entreprise de déconstruction, état...).
Cela va nous aider pour obtenir les garanties financieres. »

« Les matériaux qu'on

. < dépose sur notre territoire,
« Nous arrivons a faire la

passerelle avec tous les « L'idée c'est dg on va Ies_ r_emettre sur ce
acteurs (architectes, proposer fjes prix méme terrltc?lre. Cela permet
artisans, promoteurs acce33|ble§ a tous pour de pre.servgrrles
immobiliers. bailleurs les matériaux de pa'rtlcul'arltes
’ réemploi. » patrimoniales. »

sociaux...), ¢ca nous permet
de monter en compétence. »

‘\((CERC GP\, ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 18
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MOA { COOPXBAT — CONSTRUCTION NOUVEAU SIcGE SOCIAL avec réemploi

Qu’implique le réemploi dans la construction du siege social de
Coop&Bat ?
1. Une cooperative engagée & un contexte tres favorable
> Siege social de la coopérative : décisions callectives, volonté d’'un batiment
durable
> Coopérative d’activité et d’emploi . mobilisation de moyens humains sur

> Interlocuteurs entretien (juin 2023) :

Chargé d’accompagnement, de mission de 'ensemble des métiers
geVZ'_Oppeme”t durable, référent RSE et référent > Accompagnement technigue et financier (IDRE, coordination GPV,
andicap

subventions)
> Opération étudiée : Construction du siege social
de Coop&Bat (Bassens, 33). Batiment tertiaire sur 3

niveaux + places de stationnement 2. Une conception du projet repensee, favorisant la montéee en

o - competence
> Statut projet (juin 2023) : approvisionnement en e s . . . .
matériaux de réemploi en cours, les entreprises ne > Définition du cahier des charges, repérage du gisement, procedures
sont pas encore consultées d'obtention de la ressources (passeport matériaux), controle de qualité
> AMO réemploi : IDRE =» besoin de coordination avec de nombreux nouveaux acteurs : capacités
> Statut projet (mai 2023) : consultation des orgamsaho.nn.elles et de clzoordmahon, mais au§8| ant|0|pat!on et adaptabilité
entreprises cloturée, phase étude diagnostic > Appropriation de la démarche accompagneée (IDRE) qui prend du temps :

ressource terminee mabilisation de compétences internes

- reférent réemploi & coordinmateur réemploi (18 mois a mi-temps)

Qi(CERC GP\/ ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 19

RIVE DROITE



MOA { COOPXBAT — CONSTRUCTION NOUVEAU SIcGE SOCIAL avec réemploi

Verbatim
« Essayer d’'étre le moins
impactant possible d’'un
« Faire monter en point de vue
competences les environnemental. »
« Le réemploi, ca entrepreneurs et les membres
reste du bon sens de I'équipe d’appui. »

quand on comprend

« Le plus difficile,
comment ca se

c’est d’identifier la

passe. » « Sans IDRE, ¢a ressource. »
aurait été beaucoup
plus compliqué. »
« Cela a nécessité beaucoup de temps
« En mise en ceuvre, et d’énergie pour se mettre d’accord,
ca ne va rien changer « || faut transférer la responsabilité parce que c’est nouveau pour tout le
aux entrepreneurs. » du maitre d’'ouvrage cedant au monde. »

maitre d’'ouvrage acquereur. »

‘\((CERC GP\, ctIT — volet réemploi des PEMB / Restitution étude CERC/GPV — REX sur les enjeux d’emplois, compétences et formation / page 20
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1- La dépose soignée et le réemploi impliquent de nouvelles taches et
missions a tous les niveaux de qualification, échelles et typologies
d’acteurs

> de nouvelles missions a toutes les étapes de projets complexes et multi-acteurs
>> goordination, souplesse, dialogue partenarial

2 - De 'acteur public facilitateur a la maitrise d’ouvrage, en passant par les
bureaux d’études, entreprises travaux et acteurs du réemploi (ESS), les
competences a mobiliser s’acquierent par I'expérience terrain et la
formation

> sujets technigues, assuranciels et de conception architecturale : formation professionnelle (réseaux
specialisés] + partage de bonnes pratiques

> sur les chantiers de déconstruction, role du chef de chantier est central - « la meileure formation, c'est
le terrain »
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3 - Un écosysteme bien organisé autour du recours a l'insertion sur les
chantiers du territoire, mais la dépose soignée n’est pas encore un sujet
prioritaire

> au croisement d'enjeux complexes : enjeux socio-economiques des personnes concernées par linsertion,
realité du marché du travail dans le BTP

4 - Les demarches de réemploi sont facilitées par un contexte local
favorable, animé par des acteurs facilitateurs, souvent soutenus par des
acteurs publics

> démarches territoriales de réemploi / facilitation des synergies ressources/besoins et I'lmterconnaissance =
Initiatives locales portées ou soutenues par des acteurs publics (FAB, caollectif CADRESS, Odéys, IDRE, réseau
3AR, CERC, GPV)

> soutien des acteurs publics aux postes de coordination et d'animation de réseau
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5 - Les demarches de réemploi facilitent la montée en puissance de
nouveaux acteurs (bureaux d’etudes et AMO reemploi, plateformes
physiques de reemploi] avec des besoins en compeétences spécifiques

> Délégation d'une nouvelle expertise aupres d'AMO spécialisés : des besoins en profils trés qualifiés
. architectes spécialisés en réemploi, experts en réemploi, accompagnement au changement de
pratiques...

> PF physigues de réemploi : effectifs reduits et polyvalents. Salariés en CDD/CDI, insertion,
bénévoles
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SYNTHESE ETUDES EMPLOI &

ECONOMIE CIRCULAIRE

Ressources utilisees pour la revue bibliographique

* CEREQ (Z. Mazari, N. Moncel), Working Paper n°16, « Quelles sont les trajectoires d'insertion des jeunes dans les métiers de la transition écologique ? »
- septembre 2022

* Club de Rome, étude de cas France « L'économie circulaire et ses bénéfices sociétaux » - 2015

* France Strateégie, « L'économie circulaire, combien d’emplois ? » - 2016

* France stratégie, CEREQ, ADEME, Ministére de I'environmement, OMENEYV, « Cornrnent identifier et accompagner I'évolution des compétences en lien
avec la transition écologique ? »
- Cycle de cing web-conférences» - septembre & décembre 2020
- Synthése du cycle de webconférences — juillet 2021

* Institut de 'Economie circulaire, « Quels potentiels d'emplois pour une économie circulaire » - 2015

* ADEME, « Réemploi, réparation et réutilisation » Synthese — 2015

* Auxilia, « Bretagne zéro déchet 2040 » - mars 2022 : cette étude prospective imagine un scénario de transformation de la Bretagne dans 4 filieres de
I'économie régionale, dont un scénario de prospective [réalisé sur la base d'une journée avec une vingtaine d'acteurs] sur les effets sur l'emplois et les
competences liées a une meileure valorisation des matériaux du BTP en Bretagne.

( : Institut National
@ éreq de 'Economie ADEME Observatoire national des emplois et métiers
Circulaire de I'économie yerte
Centre d’études . V W \ \§& A, 0"'
et de recherches . .. -MM— ; %

sur les qualifications FRANCE STRATEGIE AGENCE DE LA

EVALUER. ANTICIPER., DEBATTRE. PROPOSER. TRANSITION
ECOLOGIQUE
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https://www.strategie.gouv.fr/projets/seminaire-transition-ecologique-competences
https://www.cereq.fr/sites/default/files/2022-09/C%C3%A9req%20-%20Working%20Paper%2016%20Quelles%20sont%20les%20trajectoires%20d%27insertion%20des%20jeunes%20dans%20les%20m%C3%A9tiers%20de%20la%20transition%20%C3%A9cologique.pdf
https://www.lagazettedescommunes.com/telechargements/etude-club-rome-fr.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/leconomie-circulaire-combien-demplois

SYNTHESE ETUDES EMPLOI &

ECONOMIE CIRCULAIRE > un etat de l'art intéressant sur le sujet

> pas de données officielles comptabilisant I'emploi « circulaire » en France
> des ordres de grandeur

L'effet principal de la transition écologique se situe sur le
1 VERDISSEMENT DES METIERS EXISTANTS et non la création de nouveaux
O metiers. De nouveaux metiers apparaitront de maniere marginale alors que les
METIERS EXISTANTS POURRAIENT ETRE RECOMPOSES, avec un nouvel
agencement de compétences, voire des competences supplémentaires et des

NOUVELLES MANIERES DE TRAVAILLER.

Hypothese : transformations de 'emploi liges a la transition écologique porteuses d’
2 5 OPPORTUNITES D’EMPLOI assez polarisées accessibles a la fois & des
INDIVIDUS TRES QUALIFIES (ingénieurs...) ou PEU QUALIFIES (ouvriers de

différentes industries ou du batiment)

3 L'’ADEME a établi un lien entre le niveau le plus haut niveau dans la hiérarchie de
o traitement des déchets (REEMPLOI) et IINTENSITE EN TRAVAIL
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SYNTHESE ETUDES EMPLOI &

ECONOMIE CIRCULAIRE

LES EMPLOIS ACTUELS « VERTS » ET
« VERDISSANTS »
Source : OMENEYV, 2018

140 000 ® 3,8 millions

personnes employées - personnes employees
- 0,5% de l'emploi total* (France) - 14% de l'emploi total* (France]
Emplois « verts » Emplois « Verdissants »
Métiers ayant une finalité Métiers dont la finalité n'est pas
directement envircnmementale environnementale mais dont les
Exemples : métiers de compétences évoluent pour intégrer de
fassainisserment le traitement des maniere significative la dimension
déchets ou de la protection de la environnementale
nature... Exemple : un architecte intéegrant le

reemplol de materiaux dans la
conception de ses projets

" L'emploi tatal comprend I'emploi salarié et I'emplai non salarié. | est exprimé en nombre de
personnes par lNSEE — environ 27 milions de personnes en 2022

™ Critéres retenus pour l'étude de France Stratégie : le secteur des « éco-activités » [recensédes
au niveau national et international] : déchets, maitrise de I'énergie et renauvelables, saux uséss et
gestion de l'eau, R&D et ingénierie, Técupeération, servicas généraux publics environnement
réparation, location st marché de 'occasion.
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LES EMPLOIS ACTUELS DANS...

... LZECONOMIE CIRCULAIRE

® 800000
- personnes employées
—>

- 3% de 'emploi total (France)

% des effectifs dans la réparation
(1Temploi sur 2 dans la réparation
automobile)

+ de 50% des effectifs dans des
« éco-activités » **

Source : France stratégie, 2016

... LE REEMPLOI & LA

—

REUTILISATION
. 22 000 dont 16 000
- ETP (France] Se%?tgLSlrlede

'ESS
Source : ADEME, 2013
Réemploi, réparation et réutilisation » Synthése, 2015
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SYNTHESE ETUDES EMPLOI &

ECONOMIE CIRCULAIRE

Projections des emplois liés a
I’economie circulaire

CLUB DE ROME, 2015

Etude macro-économigue sur 5 pays
dont la France : en suivant un scénario
« efficacité matiere » (+ de réemplo,
recyclage, allongement durée de vie des

FRANCE STRATEGIE, 2016

> les activités d'économie circulaire
seraient plus intensives en travail que
les secteurs industriels classiques mais
cet avantage pourrait étre transitoire :

comme les autres secteurs, le secteur
de I'économie circulaire pourrait
connaitre des gains de productivite,
par la robotisation et 'automatisation
(déja en cours dans les secteurs du tri
et de la réparation) ce qui limiterait la
création d’'emplois a terme.

> Limite de I'approche quantitative :
dépend de multiples facteurs structurels ®
et des choix politique futurs

e s

produits) l

+300 000

emplois potentiellement créés d'ici

2030 en France

> Données quantitatives insuffisantes
pour déterminer si les emplois crées
seront de bonne qualité

Démantélement

ADEME de produits complexes - S0 ETP
Confirmation de I'hypothese du lien entre intensivité ’
en travail et niveau dans la hiérarchie de traitement ‘ Centre de tri - NWETP
-> plus la solution est élevée dans la hiérarchie 10 000 t
des modes de traitement de déchets, plus elle est de déchets - Valorisation matigre/énergie - 53 4 ETP

créatrice d'emplois [ compostage, methanisation,

incinération)
l = 1ETP

Source : ADEME, 2015 ) .
Mise en décharge
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- PcRSPcCTIVES +

DES QUESTIONS,

REMARQUES, COMPLEMENTS
l’
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Retrouvez I’'étude
fns son integralite
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Merci pour votre attention

Maroussia TcRMIGNON Alicia GORY
maroussia.termignon@gpvrivedroite.fr a.gory @cerc-na.fr
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